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L8:$ 7+??:,.$ D:/-+F$ +EE-7-9==@$ :,F:F$ +,$ *9@$ M2$ '35% $ #+??:,.>$

G:/:$/:7:-N:F$E/+?$!:9,$OBA=-:: $L8:$7+??:,.>$9/:$>B??9/-P:F$A:=+G$
9=+,0$ G-.8$ .8:$ Q-08:/$ RFB79.-+,$ H.BF:,.$ ">>->.9,7:$ "B.8+/-.@S>$
/:>D+,>:> $

#T**R�L&$ L8:$ 7+??:,.:/$ >.9.:>$ .89.$ 9==$ =+9,>$ >8+B=F$ A:$ /:D9-F$
9,F$.89.$U.8+>:$G8+$A+//+G$,::F$.+$V,+G$.89.$.8:@$,::F$.+$/:D9@ W$

XRHOT�HR&$ O9/.-:>$ .+$ �!#Y"HH$ =+9,>$ 9/:$ /:ZB-/:F$ .+$ /:D9@$ .8:-/$
=+9,> $L8:@$ 9/:$ 9FN->:F$+E$ .8:-/$ +A=-09.-+,>$ .8/+B08+B.$ .8:$ 9DD=-79.-+,$
D/+7:>>$ 9>$ G:==$ 9>$ .8/+B08+B.$ .8:$ =-E:$ +E$ .8:$ =+9, $ L8:$ 9?:,F?:,.>$
-?D=:?:,.$ D/+N->-+,>$ +E$ O Y $ '35J2$ 7 $ %52$ G8-78$ D/+N-F:>$ =+9,$
E+/0-N:,:>>$:[7=B>-N:=@$-,$.8:$:N:,.$+E$.8:$F:9.8$+/$.+.9=$9,F$D:/?9,:,.$
F->9A-=-.@$+E$.8:$>.BF:,.$A+//+G:/ $

#T**R�L&$L8:$ 7+??:,.:/$ 9>>:/.>$ .89.$ -E$ .8:@$ F+$,+.$ /:D9@$ .8:-/$
=+9,>2$ UA+.8$ .8:$ >.BF:,.$ 9,F$ .8:$ D9/:,.$ >8+B=F$ 89N:$ .8:-/$ 7/:F-.$ /9.-,0$
F+G,0/9F:F$.+$F->0/97:EB=$-E$.8:@$F+,S.$/:D9@$9,F$.8:@$>8+B=F$89N:$.8:-/$
-,7+?:$ .9[$ /:EB,F>$ .9V:,$ 9,F$ :N:/@$ +.8:/$ ?:.8+F$ +E$ CBF0?:,.$ .9V:,$
909-,>.$.8:?$-E$.8:@$F+$,+.$/:D9@$.8:>:$>.BF:,.$=+9,> W$

XRHOT�HR&$ L8:$ Q-08:/$ RFB79.-+,$ H.BF:,.$ ">>->.9,7:$ "B.8+/-.@$
E+==+G>$.8:$\9-/$#/:F-.$X:D+/.-,0$"7.$A@$977B/9.:=@$/:D+/.-,0$.8:$>.9.B>$
+E$ =+9,>$ .+$ .8:$ 7/:F-.$ AB/:9B>$ 9,F$ B.-=-P:>$ 9==$ >.9.B.+/-=@$ D:/?-..:F$
7+==:7.-+,$.++=> $

#T**R�L&$ L8:$ 7+??:,.:/$ >.9.:>$ .89.$ >8:$ F+:>$ ,+.$ A:=-:N:$ .8:$
H.9.:$+E$�:G$!:/>:@$ >8+B=F$A:$89,F=-,0$ >.BF:,.$ =+9,> $L8:$7+??:,.:/$
.8-,V>$ .8->$ EB,7.-+,$ >8+B=F$A:$ .B/,:F$+N:/$ .+$9$A9,V$ .89.$G-==$ -,>->.$+,$
/:D9@?:,.> $

XRHOT�HR&$ � ! H " $ 5K"&%5#('5$ :.$ >:Z 2$ 9B.8+/-P:>$ .8:$ Q-08:/$
RFB79.-+,$ H.BF:,.$ ">>->.9,7:$ "B.8+/-.@$ .+$ 9F?-,->.:/$ .8:$ �!#Y"HH$
D/+0/9? $ ">$ >B782$ .8:$ 7+??:,.:/S>$ 9>>:/.-+,$ G+B=F$ ,::F$ .+$ A:$
9FF/:>>:F$=:0->=9.-N:=@2$,+.$.8/+B08$.8:$/:0B=9.+/@$D/+7:>> $
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"$ \:F:/9=$ >.9,F9/F>$ 9,9=@>->$ ->$ ,+.$ /:ZB-/:F$ A:79B>:$ .8:$ >BAC:7.$
?9..:/$+E$ .8->$H.9.:$ >.BF:,.$ =+9,$D/+0/9?$ ->$,+.$ >BAC:7.$ .+$ 9,@$\:F:/9=$
/:ZB-/:?:,.>$ +/$ >.9,F9/F>2$ :[7:D.$ E+/$ .8:$ >.9,F9/F>$ E+/$ .9[(:[:?D.$
A+,F>2$>:7.-+,$5446A;$+E$.8:$\:F:/9=$],.:/,9=$X:N:,B:$#+F: $�!#Y"HH$
=+9,>$ EB,F:F$ A@$ .9[(:[:?D.$ A+,F>$ 9/:$ -,.:,F:F$ .+$ ZB9=-E@$ B,F:/$ .8:$

>.9,F9/F>$+E$ >:7.-+,$5446A;$+E$ .8:$\:F:/9=$ ],.:/,9=$X:N:,B:$#+F:2$ 9,F$
F+$,+.$:[7::F$.8:$>.9,F9/F>$+E$.89.$>:7.-+, $

 !""�#$%#�+E$.8:$9F+D.-+,$E+==+G>&$

H^_#Q"OLRX$J $ LQR$�RI$!RXHR`$#TYYRaR$YT"�H$LT$
"HH]HL$HL"LR$HL^bR�LH$6�!#Y"HH;$
OXTaX"*&$OTY]#]RH$"�b$OXT#Rb^XRH$

c"&53(J )$ b:E-,-.-+,>$
69;$L8:$ E+==+G-,0$ G+/F>$ 9,F$ .:/?>2$ G8:,$ B>:F$ -,$ .8->$ >BA789D.:/2$

>89==$ 89N:$ .8:$ E+==+G-,0$?:9,-,0>2$B,=:>>$ .8:$ 7+,.:[.$ 7=:9/=@$ -,F-79.:>$
+.8:/G->:&$
 $ $ $

UO9/:,.$A+//+G:/W$?:9,>$9$>.BF:,.S>$A-+=+0-79=$+/$9F+D.-N:$?+.8:/$+/$
E9.8:/$+/$.8:$>.BF:,.S>$>.:DD9/:,.2$-E$.8:$A-+=+0-79=$+/$9F+D.-N:$D9/:,.$89>$
/:?9//-:F$ 9.$ .8:$ .-?:$ +E$ 9DD=-79.-+,2$ G8+$ 9DD=-:>$ E+/$ 9,F$ /:7:-N:>$ 9,$
�!#Y"HH$Y+9,$O/+0/9?$=+9, $
 $ $ $

UL:?D+/9/-=@$ .+.9==@$F->9A=:FW$?:9,>$ .89.$9,$ -,F-N-FB9=$ ->$B,9A=:$ .+$
G+/V$9,F$:9/,$?+,:@$+/$9..:,F$>78++=$FB/-,0$9$D:/-+F$,::F:F$.+$/:7+N:/$
E/+?$-,CB/@$+/$-==,:>> $T.8:/$.89,$9$>.BF:,.$A+//+G:/2$9,$-,F-N-FB9=$>89==$
,+.$A:$7+,>-F:/:F$ .:?D+/9/-=@$ .+.9==@$F->9A=:F$ -E$8:$+/$>8:$7+,.-,B:>$ .+$
/:7:-N:$9,$:ZB9=$+/$0/:9.:/$9?+B,.$+E$-,7+?:$E/+?$.8:$>+B/7:$+E$-,7+?:$
.89.$G9>$B>:F$.+$?::.$.8:$?-,-?B?$-,7+?:$/:ZB-/:?:,.>$9.$.8:$.-?:$.8:$
=+9,$G9>$9DD/+N:F $

UL+.9==@$ 9,F$ D:/?9,:,.=@$ F->9A=:FW$ ?:9,>$ .8:$ 7+,F-.-+,$ +E$ 9,@$
-,F-N-FB9=$ G8+$ ->$ B,9A=:$ .+$ G+/V$ 9,F$ :9/,$ ?+,:@$ +/$ 9..:,F$ >78++=$
A:79B>:$+E$9,$-,CB/@$+/$-==,:>>$.89.$->$:[D:7.:F$.+$7+,.-,B:$-,F:E-,-.:=@$+/$
/:>B=.$ -,$ F:9.8 $ T.8:/$ .89,$ 9$ >.BF:,.$ A+//+G:/2$ 9,$ -,F-N-FB9=$ ->$ ,+.$
7+,>-F:/:F$U.+.9==@$9,F$D:/?9,:,.=@$F->9A=:FW$-E$8:$+/$>8:$7+,.-,B:>$.+$
/:7:-N:$9,$:ZB9=$+/$0/:9.:/$9?+B,.$+E$-,7+?:$E/+?$.8:$>+B/7:$+E$-,7+?:$
.89.$G9>$B>:F$.+$?::.$.8:$?-,-?B?$-,7+?:$/:ZB-/:?:,.>$9.$.8:$.-?:$.8:$
=+9,$G9>$9DD/+N:F $
 $ $ $

6A;$6�+$789,0: ;$

c"&53(J 5'$ b:E:/?:,.>$9,F$E+/A:9/9,7:$
69;$^,F:/$ 7:/.9-,$ 7+,F-.-+,>2$ A+//+G:/>$ >89==$ A:$ D:/?-..:F$ .+$ F:E:/$

D9@?:,.>$+E$-,.:/:>.$9,Fd+/$=+9,$D/-,7-D9=$E+/$>D:7-E-:F$D:/-+F>$+E$.-?: $
H+?:$ F:E:/?:,.>$ ?9@$ +,=@$ A:$ 0/9,.:F$ -E$ A+.8$ .8:$ A+//+G:/$ 9,F$ 7+(
A+//+G:/$ ZB9=-E@$ E+/$ .8:$ F:E:/?:,. $ bB/-,0$ D:/-+F>$ +E$ 9B.8+/-P:F$
F:E:/?:,.2$A+//+G:/>$/:?9-,$/:>D+,>-A=:$E+/$.8:$D9@?:,.$+E$.8:$-,.:/:>.$
977/B-,0$ +,$ .8:-/$ =+9,6>;2$ :[7:D.$ E+/$ FB/-,0$ 9DD/+N:F$ D:/-+F>$ +E$
.:?D+/9/@$.+.9=$F->9A-=-.@$+E$.8:$:=-0-A=:$>.BF:,.$A+//+G:/ $L8:$E+==+G-,0$
9/:$ 9N9-=9A=:$ �!#Y"HH$ Y+9,$ O/+0/9?$ F:E:/?:,.>$ 9,F$ .8:-/$
/:ZB-/:?:,.>&$

5 (M $6�+$789,0: ;$
J $L:?D+/9/@$.+.9=$F->9A-=-.@ $
- $L+$ZB9=-E@$E+/$.8->$F:E:/?:,.2$9$A+//+G:/$>89==$>BA?-.$9$/:ZB:>.$-,$9$

E+/?$ D/:>7/-A:F$ A@$ .8:$ "B.8+/-.@2$ 9,F$ D/+N-F:$ .8:$ "B.8+/-.@$ G-.8$ 9$
>.9.:?:,.$ E/+?$9$D8@>-7-9,2$G8+$ ->$9$F+7.+/$+E$?:F-7-,:$+/$+>.:+D9.8@$
9,F$ ->$ =:09==@$ 9B.8+/-P:F$ .+$ D/97.-7:2$ 7:/.-E@-,0$ .89.$ .8:$ A+//+G:/$ ->$
.:?D+/9/-=@$.+.9==@$F->9A=:F $]E$9,$:=-0-A=:$>.BF:,.$A+//+G:/$ZB9=-E-:>$E+/$
.8->$F:E:/?:,.$-.$G-==$A:$0/9,.:F$/:09/F=:>>$+E$G8:.8:/$.8:$+.8:/$D9/.-:>$
.+$.8:$=+9,$ZB9=-E@$E+/$9$F:E:/?:,. $

6A;$L8:$F:E:/?:,.$A:0-,>$+,$.8:$F9.:$.8:$A+//+G:/S>$ZB9=-E@-,0$>.9.B>$
->$7:/.-E-:F$.+$A:0-,$9,F$:,F>$+,$.8:$F9.:$.8:$A+//+G:/S>$ZB9=-E@-,0$>.9.B>$
->$7:/.-E-:F$.+$:,F $*9[-?B?$9==+G9A=:$.-?:$D:/-+F>$E+/$9==$F:E:/?:,.>$
:[7:D.$EB==(.-?:$9,F$89=E(.-?:$>.BF@$9.$9,$:=-0-A=:$-,>.-.B.-+,2$.:?D+/9/@$
.+.9=$ F->9A-=-.@$ +E$ 9,$ :=-0-A=:$ >.BF:,.$ A+//+G:/2$ 9,F$ 97.-N:$ FB.@$ -,$ .8:$
9/?:F$ E+/7:>$ >89==$ ,+.$ :[7::F$ >-[$ ?+,.8>$ E+/$ =+9,>$ G-.8$ 9$ 53(@:9/$
/:D9@?:,.$.:/?2$5K$?+,.8>$E+/$=+9,>$G-.8$9$5M(@:9/$/:D9@?:,.$.:/?2$'4$
?+,.8>$ E+/$ =+9,>$ G-.8$ 9$ '3(@:9/$ /:D9@?:,.$ .:/?2$ )3$ ?+,.8>$ E+/$ =+9,>$
G-.8$9$'M(@:9/$/:D9@?:,.$.:/?2$9,F$)J$?+,.8>$E+/$=+9,>$G-.8$9$)3(@:9/$
/:D9@?:,.$ .:/?$ E+/$ 9,$ B,:?D=+@?:,.$ F:E:/?:,.2$ 9,F$ E+/$ :978$ +E$ .8:$
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/:?9-,-,0$ F:E:/?:,.>2$ 9>$ :>.9A=->8:F$ A@$ .8:$ "B.8+/-.@ $ \B==(.-?:$ 9,F$
89=E(.-?:$ >.BF@$ F:E:/?:,.>$ 9/:$ ,+.$ 9N9-=9A=:$ G-.8-,$ '4$ ?+,.8>$ +E$ .8:$
=+9,$?9.B/-.@$F9.: $b:E:/?:,.>$E+/$�!#Y"HH$Y+9,$O/+0/9?$=+9,>$G-.8$
9$ 53(@:9/$ /:D9@?:,.$ .:/?$ 9/:$ =-?-.:F$ .+$ B,:?D=+@?:,.$ 9,F$ .+.9=$
.:?D+/9/@$F->9A-=-.@$F:E:/?:,.> $

67;(6F;$6�+$789,0: ;$

c"&53(J 5)$ #+,>+=-F9.-+,$Y+9,$O/+0/9?$
69;(6:;$6�+$789,0: ;$
6E;$",$ �!#Y"HH$ #+,>+=-F9.-+,$ Y+9,$ A+//+G:/$ 9,Fd+/$ 7+(A+//+G:/$

>89==$ ?::.$ ?-,-?B?$ -,7+?:$ /:ZB-/:?:,.>$ 9,F$ A:$ F:.:/?-,:F$
7/:F-.G+/.8@$A@$ .8:$"B.8+/-.@$ -,$+/F:/$ .+$A:$ :=-0-A=:$ E+/$ 9,$�!#Y"HH$
#+,>+=-F9.-+,$Y+9, $#+>-0,:/>$ >89==$ A:$ /:ZB-/:F$ .+$?::.$ .8:$?-,-?B?$
-,7+?:$9,F$7/:F-.G+/.8@$F:.:/?-,9.-+,$A@$.8:$"B.8+/-.@$-E$.8:$A+//+G:/$
+/$7+(A+//+G:/$9/:$B,9A=:$.+$F+$>+ $

5 (' $6�+$789,0: ;$
60;(68;$6�+$789,0: ;$
6-;$�!#Y"HH$ #+,>+=-F9.-+,$ Y+9,$ A+//+G:/>$ 9,Fd+/$ 7+(A+//+G:/>$

?9@$A:$ /:ZB-/:F$ .+$ D9@$ 9,$ 9DD=-79.-+,d9F?-,->./9.-N:$ E::$ 9>$ D/+>7/-A:F$
A@$ .8:$ A+,F$ -,F:,.B/:> $ L8->$ E::$ G-==$ A:$ 9FF:F$ .+$ .8:$ >B?$ +E$ .8:$
+B.>.9,F-,0$D/-,7-D9=$9,F$-,.:/:>.$A9=9,7:$+E$:978$B,F:/=@-,0$�!#Y"HH$
Y+9,$ O/+0/9?$ =+9,$ A:-,0$ 7+,>+=-F9.:F$ 9.$ .8:$ .-?:$ +E$ 9DD/+N9= $ ],$
9FF-.-+,2$ A+//+G:/>$ 9,Fd+/$ 7+(A+//+G:/>$ ?9@$ A:$ /:ZB-/:F$ .+$ D9@$ 9$
>:/N-7-,0$ E::$ E+/$ .8:$�!#Y"HH$#+,>+=-F9.-+,$Y+9,$ -E$ D/+N-F:F$ E+/$ A@$
.8:$D/+?->>+/@$,+.: $

6C;$L8:$ -,.:/:>.$ /9.:$ +,$ .8:$ �!#Y"HH$#+,>+=-F9.-+,$ Y+9,$ G-==$ A:$ 9$
E-[:F$ /9.:$ A9>:F$ BD+,$ 9$ 79=7B=9.-+,$ +/$ /9.:$ F:E-,:F$ -,$ .8:$ A+,F$
-,F:,.B/:> $

6V;(6=;$6�+$789,0: ;$
6?;$L8:$"B.8+/-.@$?9@$9=>+2$9.$-.>$F->7/:.-+,2$0/9,.$A+//+G:/>$D:/-+F>$

+E$ F:E:/?:,.>$ +/$ E+/A:9/9,7:$ -,$ .8:$ /:D9@?:,.$ +E$ .8:$ �!#Y"HH$
#+,>+=-F9.-+,$Y+9,6>; $\+/A:9/9,7:$G-==$+,=@$A:$0/9,.:F$-E$.8:$9A-=-.@$+E$
A+.8$ .8:$ A+//+G:/$ 9,F$ 7+(A+//+G:/$ .+$ ?9V:$ >78:FB=:F$ D9@?:,.>$ 89>$
A::,$ -?D9-/:F$ A9>:F$ +,$ .8:$ >9?:$ +/$ F-EE:/-,0$ 7+,F-.-+,> $ \+/A:9/9,7:$
?9@$ A:$ 0/9,.:F$ E+/$ >-.B9.-+,>$ -,7=BF-,02$ AB.$ ,+.$ =-?-.:F$ .+2$ E-,9,7-9=$
89/F>8-D2$ G8-78$ ?:9,>$ >-.B9.-+,>$ G8:/:$ .8:$ +N:/9==$ E-,9,7-9=$
7-/7B?>.9,7:>$+E$.8:$-,F-N-FB9=$>::V-,0$/:=-:E$9/:$>B78$.89.$8:$+/$>8:$->$
B,9A=:$ .+$?9-,.9-,$9$A9>-7$>.9,F9/F$+E$ =-N-,0$9,F$>.-==$?9V:$�!#Y"HH$
#+,>+=-F9.-+,$Y+9,$F:A.$ D9@?:,.> $bB/-,0$D:/-+F>$ +E$ E+/A:9/9,7:2$ .8:$
�!#Y"HH$ #+,>+=-F9.-+,$ Y+9,$ G-==$ /:N:/.$ .+$ ZB9/.:/=@$ +/$ ?+,.8=@$
D9@?:,.>$ +E$ -,.:/:>.$ +,=@ $ L8:$ ?9[-?B?$ 9==+G9A=:$ .-?:$ D:/-+F$ E+/$
E-,9,7-9=$ 89/F>8-D$ E+/A:9/9,7:$ >:.$ E+/.8$ -,$ � ! " # $ c"&53(J 5'6F;$
D:/.9-,>$.+$�!#Y"HH$#+,>+=-F9.-+,$Y+9,> $b:E:/?:,.>$G-==$A:$0/9,.:F$
-,$.8:$:N:,.$+E$.:?D+/9/@$.+.9=$F->9A-=-.@$+E$9,$:=-0-A=:$>.BF:,.$A+//+G:/ $
L+$ ZB9=-E@$ E+/$ .8->$ F:E:/?:,.2$ .8:$ >.BF:,.$ A+//+G:/$ >89==$ >BA?-.$ 9$
/:ZB:>.$-,$9$E+/?$D/:>7/-A:F$A@$.8:$"B.8+/-.@$9,F$D/+N-F:$.8:$"B.8+/-.@$
G-.8$ 9$ >.9.:?:,.$ E/+?$ 9$ D8@>-7-9,2$ G8+$ ->$ 9$ F+7.+/$ +E$ ?:F-7-,:$ +/$
+>.:+D9.8@$ 9,F$ ->$ =:09==@$ 9B.8+/-P:F$ .+$ D/97.-7:2$ 7:/.-E@-,0$ .89.$ .8:$
>.BF:,.$ A+//+G:/$ ->$ .:?D+/9/-=@$ .+.9==@$ F->9A=:F $ ]E$ 9,$ :=-0-A=:$ >.BF:,.$
A+//+G:/$ ZB9=-E-:>$ E+/$ .8->$ F:E:/?:,.2$ -.$ G-==$ A:$ 0/9,.:F$ /:09/F=:>>$ +E$
G8:.8:/$.8:$+.8:/$D9/.-:>$.+$.8:$=+9,$ZB9=-E@$E+/$9$F:E:/?:,. $

6,;$6�+$789,0: ;$

c"&53(J 5%$ b->789/0:$
69;(6A;$6�+$789,0: ;$
67;$]E$ .8:$"B.8+/-.@$F:.:/?-,:>$ .89.$9,$ -,F-N-FB9=$A+//+G:/$ ->$ .+.9==@$

9,F$ D:/?9,:,.=@$ F->9A=:F2$ .8:$ +A=-09.-+,$ +E$ .8:$ A+//+G:/$ .+$ ?9V:$ 9,@$
EB/.8:/$ D9@?:,.>$ +,$ .8:$ =+9,$ ->$ F->789/0:F $ T.8:/$ .89,$ 9$ >.BF:,.$
A+//+G:/2$9$A+//+G:/$->$,+.$7+,>-F:/:F$.+.9==@$9,F$D:/?9,:,.=@$F->9A=:F$
+,$.8:$A9>->$+E$9$7+,F-.-+,$.89.$:[->.:F$9.$.8:$.-?:$8:$+/$>8:$9DD=-:F$E+/$
.8:$ =+9,2$ B,=:>>$ .8:$ A+//+G:/S>$ 7+,F-.-+,$89>$ >BA>.9,.-9==@$ F:.:/-+/9.:F$
=9.:/2$ >+$9>$ .+$ /:,F:/$ .8:$A+//+G:/$ .+.9==@$9,F$D:/?9,:,.=@$F->9A=:F $"$
A+//+G:/$->$,+.$7+,>-F:/:F$.+.9==@$9,F$D:/?9,:,.=@$F->9A=:F$-E$8:$+/$>8:$
7+,.-,B:>$ .+$ /:7:-N:$ 9,$ :ZB9=$ +/$ 0/:9.:/$ 9?+B,.$ +E$ -,7+?:$ E/+?$ .8:$
>+B/7:$ +E$ -,7+?:$ .89.$ G9>$ B>:F$ .+$ ?::.$ .8:$ ?-,-?B?$ -,7+?:$
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